BANK SPOLDZIELCZY W KRASNOSIELCU
z siedzibg w Makowie Mazowieckim

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W KRASNOSIELCU

Z. SIEDZIBA W MAKOWIE MAZOWIECKIM
za okres od 01.01.2023r. roku do 31.12.2023r.



STAN PRAWNO ORGANIZACYJNY

. Podstawowe informacje na temat Banku
Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu siedziba w Makowie Mazowieckim, ul. Admirata Rickovera
15, 06-200 Makow Mazowiecki dziala w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych i ich zrzeszaniu si¢ w bankach zrzeszajacych.
Akta rejestrowe Banku przechowywane sa w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisanego do rejestru przedsigbiorcow  pod
numerem KRS 0000129660, NIP 757 000 19 80, REGON 000508388.
Zgodnie ze Statutem , Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dziatalnosci na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Dziatalno$¢ Banku koncentruje si¢ gtownie na terenie powiatu makowskiego i
ostroteckiego.

Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez nastepujace jednostki:

1) Centrala Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim,

2) Oddziat w Krasnosielcu,

3) Oddziat w Sypniewie,

4) Oddziat w Baranowie,

5) Punkt Obstugi Klienta w Ploniawach - Bramurze,

6) Punkt Obstugi Klienta w Makowie Mazowieckim.
Przedmiot dziatalno$ci Banku wedtug PKD:64.19.Z —to pozostate posrednictwo finansowe.
Jest to dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytdéw ,  udzielaniem kredytow,
prowadzeniem rachunkow bankowych, przeprowadzaniem bankowych rozliczen pienigznych,
udzielaniem i potwierdzaniem gwarancji bankowych, prowadzeniem skupu i sprzedazy warto$ci
dewizowych

Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ w bankach zrzeszajacych, od roku 2003r., zrzeszony jest z
Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie i przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia
Banku Polskiej Spoéldzielczosci w Warszawie. Bank jest rowniez czlonkiem Zwigzku

Rewizyjnego.

Wladze Banku
1. Zebranie Przedstawicieli
Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 25 delegatéw ,
wybieranych na zebraniach grup cztonkowskich. W dniu 21 czerwca 2023r. odbyto si¢ Zebranie
Przedstawicieli, wzi¢to w nim udziat 24 delegatow ktore podjeto uchwaly m.in. w sprawach:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2022 r., podzialu nadwyzki bilansowej za 2022 r.,

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci Banku za 2022 rok, sprawozdania



Zarzadu z dziatalno$ci Banku za 2022 rok, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku, w

sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka moze zacigga¢ w 2023 roku Bank, w

sprawie kierunkéw dziatania Banku .

2. Rada Nadzorcza Banku

Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu z siedzibag w Makowie Mazowieckim,

Rada Nadzorcza liczy 7 osob. W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w skladzie Rady

Nadzorczej.
Tabela nr 1. Skfad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko Funkcja

Antoni Zateski Przewodniczacy RN

Marek Mosakowski Zastepca Przewodniczgcego RN

Mirostaw Rosotowski Sekretarz RN i cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Chetchowski Czlonek RN i Przewodniczacy Komitetu Audytu
Lech Sztych Cztonek RN

Rafat Abramczyk Cztonek RN i cztonek Komitetu Audytu
Szczepan Skrobecki Cztonek RN

W 2023 roku Rada Nadzorcza Banku odbyta 6 posiedzen. Zatwierdzono 50 uchwat, do

najwazniejszych spraw poruszanych na niniejszych posiedzeniach nalezato:

v

\

v

zatwierdzenie rocznego Planu finansowego i projekcji finansowej do Strategii Dziatania
Banku na lata 2022-2024;

zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnos$ci Komitetu Audytu za 2022 r.;

zatwierdzanie strategii, polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku;

dokonanie oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;

dokonanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;
przyjmowanie informacji i ocena sytuacji ekonomiczno finansowej , kapitalowej oraz
poziomu ryzyka wystgpujacego w Banku w tym przestrzegania przyjetych limitow
ograniczajacych ryzyko ;

zatwierdzenia sprawozdawczosci z zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

v Podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytow cztonkom Rady Nadzorcze;.

3. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie

Mazowiecki funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

1. Krzysztof Chelchowski - Przewodniczacy



2.
3.

Mirostaw Rosotowski - Cztonek

Rafat Abramczyk - Czlonek

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. Do najwazniejszych spraw

poruszanych na posiedzeniach Komitetu Audytu nalezato:

4.

v’ przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu;

v wspoélpraca z bieglym rewidentem w zakresie badania sprawozdania finansowego
banku;

v’ przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z przeprowadzenia przez firme audytorskg
badania sprawozdania finansowego za 2022 rok;

v’ przyjmowanie i ocena informacji kwartalnej o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
kapitatlowej oraz poziomie wystepujacych w Banku ryzyk i limitow ograniczajacych

ryzyka.

Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku 2023

pracowat w nastepujacym niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:

1. Roman Chrzanowski — Prezes Zarzadu

2. Anna Barbara Konikiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych

3. Zofia Kuciej — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad wykonujac swoje obowiazki odbyt 13 posiedzen, na ktérych podejmowat decyzje

kredytowe, zapoznawal si¢ i analizowal otrzymywane materialy zgodnie z systemem informacji

zarzadczej. Podjeto 128 uchwal, ktére dotyczyly:

v
v
v

<

decyzji kredytowych;

przyjmowania nowych i zatwierdzania zmian w wewnetrznych regulacjach Banku;
podejmowania decyzji w spawie zmian w tabeli oprocentowania oraz w tabeli prowizji i
optat;

wprowadzania nowych produktow;

bezpieczenstwa obszaréw IT, spraw dotyczacych infrastruktury IT;

zagadnien zwigzanych z analizg i oceng ryzyka wystepujacego w dzialalno$ci Banku w
tym oceng jakosci portfela kredytowego;

analizy 1 oceny adekwatnosci kapitatowe;j;

analizy ustalen z przeprowadzonej kontroli wewngtrznej oraz kontroli proceséw
wykonywanych przez SSOZ BPS;

szeroko rozumianych spraw pracowniczych i administracyjnych oraz gospodarki wiasne;j.



Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej Banku

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata
Zarzadu nr 74/2023 z dnia 12.10.2023r. i zatwierdzony Uchwala Rady Nadzorczej nr 28/2023 z
dnia 30.10.2023r.
Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komorek oraz
zasady wspolpracy  jednostek i komorek organizacyjnych Banku. Niniejszy Regulamin
wprowadzil podziat realizowanych dziatan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania, kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjne , z ktoérej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank.

Na dzien 31.12.2023r. Bank zatrudnial 37 osob (37 etatow), oraz 3 osoby na umowe
zlecenie.

Tabela nr 2. Struktura wiekowa pracownikow

Wiek zatrudnionych pracownikow | Liczba pracownikoéw Struktura wiekowa w %
do 30 lat 6 16%
od 31 — do 45 lat 12 33%
od 46 - do 55 lat 9 24%
ponad 55 lat 10 27%
Ogodtem liczba pracownikoéw 37 100%

W 2023 roku planowane byto podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Banku poprzez kontynuacje
szkolen prowadzonych w systemie zewnetrznym i wewngtrznym.

Gléwnymi celami planowanych szkolen dla pracownikoéw byly: biezgce uzupetianie wiedzy
pracownikoéw, wynikajgce ze zmian przepisOw prawa oraz otoczenia spoleczno-ekonomicznego ,
w ktorym funkcjonuje Bank. Wigkszos¢ szkolen pracownikéw odbywata si¢ nadal glownie w
trybie online.

Tematyka szkolen zrealizowanych w okresie sprawozdawczym obejmowata gtéwnie zagadnienia
z zakresu  zarzadzania ryzykami, Kontroli, ryzyka IT, przeciwdziataniu prania brudnych
pieniedzy 1 finansowania terroryzmu, wdrazania nowych produktow, w tym zwigzanych z
czynnikami ESG, wypelniania regulacji i rekomendacji instytucji nadzorczych. Pracownicy
szkoleni byli takze z zagadnien dziatalnosci kredytowej, monitoringu kredytowego i windykacji,
w tym z tematyki kredytow hipotecznych. Ponadto szkolenia dotyczyly rowniez systemow
operacyjnych , rozwigzan technologicznych i zmian podatkowo-ksiggowych.

Koszty szkolen w 2023 roku wyniosty — 18 290,08 zt. Szkolenia prowadzone bylty przez Firmy
zewnetrzne w wigkszoSci wspoltpracujace z Bankiem Zrzeszajacym oraz kadre zarzadzajaca

Banku.



ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

Polska gospodarka w 2023 roku pozostata pod wplywem negatywnych szokéw bedacych
skutkiem wojny w Europie Wschodniej. W warunkach niepewnosci geopolitycznej oraz zaburzen
w handlu migdzynarodowym , tempo rozwoju spowolnito si¢ do 0,2%, wobec 5,3% w 2022 roku .
Najwicksza zmiang w strukturze dynamiki PKB, a jednocze$nie czynnikiem, ktory byt
odpowiedzialny za wyhamowanie tempa wzrostu o 5,1 pp. byto zmniejszenie spozycia w sektorze
gospodarstw domowych o 3,7 pp.

Czynnikiem zmniejszajacym tempo wzrostu cen konsumpcyjnych w 2023 roku byla w
szczegblnosci nizsza dynamika cen paliw oraz obnizenie tempa wzrostu cen nosnikéw energii do
17,5% wobec 32,5% roku ubiegtego. Stopniowy  spadek dynamiki inflacji konsumenckiej
sktonit wladze monetarne w Polsce do redukcji stop procentowych NBP tacznie o 1,00 pp. W
efekcie gtowna stopa procentowa osiggneta na koniec roku 5,75% wobec 6,75 na koniec 2022r.

Pomimo wyraznego spowolnienia koniunktury gospodarczej, sytuacja na rynku pracy
pozostata korzystna. Zarowno stopa bezrobocia, jak i liczba zarejestrowanych bezrobotnych
uksztaltowaly si¢ na nizszym poziomie niz w 2022 roku. Zwigkszony popyt na prace w
potaczeniu z podwyzka placy minimalnej w gospodarce przetozyt sie na wysokie tempo wzrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw.

Przyszta sytuacja gospodarcza jest obarczona duza niepewnos$cia, ktorej glownym zrédlem jest
przedtuzajaca si¢ wojna w Europie Wschodniej, a takze funkcjonowanie globalnej gospodarki w
srodowisku wysokich stop procentowych w strefie euro i USA.

Bank Spoldzielczy funkcjonuje na terenie obstugujagcym rozne grupy klientow.
Historyczne uwarunkowania Banku stworzyly silne zwiagzki z terenem wiejskim i sektorem
rolniczym. Totez Bank jest obecny w wigkszo$ci gmin powiatu makowskiego i ostrotgckiego,
bedac jednoczesnie wieloletnim partnerem w obstudze budzetéw tych gmin i powiatu.

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o scentralizowany system finansowo — ksiegowy Novum Bank Enterprise
Noe. Posiada serwerowni¢ zapasowa w Oddziale w Krasnosielcu oraz system awaryjnego
wlasnego zasilania w energie elektryczng w Centrali Banku, gdzie zlokalizowana jest serwerownia
gléwna.

Bank konsekwentnie realizuje przyjeta misje polegajaca na efektywnym zaspokajaniu
potrzeb na ustugi finansowe klientow indywidualnych i instytucji bedacych wilascicielami w
srodowisku lokalnym i ku jego pozytkowi.

Klienci Banku obok obstugi w placdéwkach mogg korzysta¢ z bankowosci elektronicznej w ramach
ustugi Internet Banking oraz aplikacji mobilne;.

Bank za posrednictwem Banku Zrzeszajacego wydaje klientom migdzynarodowe karty debetowe
VISA oraz MASTERCARD oraz karty kredytowe VISA. Na koniec 2023 roku zostato wydanych
2984 sztuk kart. Bank oferuje swoim klientom (handlowcom) terminale ptatnicze POS.

Wspolpraca w zakresie kart, bankomatow i terminali POS realizowana jest w oparciu o Bank BPS,



Zaktad Ustug Informatycznych Novum oraz spétke IT Card. Bank posiada pelng game¢ produktéw
bankowych dla rolnikow, konsumentoéw, przedsiebiorcéOw oraz samorzgdow terytorialnych, stara
si¢ dopasowac oferte do potrzeb i wymagan rynku pamietajac, ze to klient wyznacza standardy
obstugi. Ponadto Bank uczestniczy poprzez sponsoring i darowizny w przedsigwzieciach o
istotnym znaczeniu lokalnym. Reagowal na potrzeby spoteczenstwa i starat si¢ je wspierac
szczeg6lnie w zakresie kultury, sportu przeznaczajac w 2023 r. na ten cel 17 500 zt. z Funduszu
spoteczno-samorzadowego do dyspozycji Zarzadu oraz 5000 zt koszty sponsoringu.

Wspotpracujac z grupa Generali, Bank  oferuje produkty ubezpieczeniowe dotyczace

ubezpieczenia kredytu jak réwniez ubezpieczenia majatku kredytobiorcy.

I11. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU
Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim w roku 2023
realizowat  kierunki przyjete i okre$lone w Strategii Banku . Zatozenia finansowe przyjete w
Planie ekonomiczno-finansowym w pelni zostaly zrealizowane . W 2023r., w znaczny sposob
zmienito si¢  otoczenie ekonomiczne, gospodarcze i polityczne, warunki funkcjonowania
przedsigbiorcéw, gospodarstw domowych. Na dziatalno$¢ i wyniki Banku mialy wptyw:

v trwajgca inwazja na Ukraine, ktoéra spowodowala napiecia na rynkach finansowych,

niepewno$¢ w gospodarce w zwigzku z eksportem towaréw (min. zboza , stali),

v wprowadzenie rzgdowych wakacji kredytowych,

v’ restrykcyjna polityka monetarna (wysokie stopy procentowe),

v wysoka inflacja, ktora przelozyla si¢ na wzrost cen, a tym samym kosztow prowadzenia

dzialalno$ci bankowej w zakresie eksploatacji placowek bankowych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku jest stabilna. Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni
2022r. z 287 195 tys. zt do 331 698 tys. z1, tj. 0 15,75%. W 2023 roku Bank wypracowat zysk
brutto w wysokosci 11 291 tys. zt, co stanowi 155,34% zysku brutto wypracowanego w roku
poprzednim. Zysk netto za 2023r. wyniost 9 137 tys. zt i zwigkszyt si¢ w stosunku do 2022 r. 0 3
268 tys. zt.

Przychody odsetkowe Banku za 12 miesiecy 2023 roku wyniosty 21 808 tys. zt i byly wyzsze 0 5
240 tys. zi, tj. 0 31,63% niz w roku 2022. Koszty odsetkowe wyniosty 5 900 tys. zt i byly o
49,24% wyzsze niz w 2022 roku. Wynik z tytutu prowizji zmniejszyt si¢ 0 3,87% i wyniost 1 562
tys. zt. Wynik na dziatalno$Sci bankowej osiagngt w 2023 roku warto$¢ 17 479 tys. zt, w 2022
roku — 14 239 tys. zt (wzrost 0 3 240tys, zt tj. 0 22,75%).

Koszty dziatania z amortyzacjag wynosity 6 284 tys. zt i absorbowaly wynik dziatalno$ci
bankowej w 35,96%. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA netto) wyniost 2,75% Osiagana
rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w zakresie adekwatnosci kapitalowej. Wskaznik
zwrotu z kapitatu ROE netto wyniost 34,08%.

Bank posiada wysoki wspotczynnik kapitatlowy, ktory na dzien 31.12.2023r. wynosit 21,47%.



Fundusze Banku

Bank dla celow wyznaczania funduszy wlasnych stosuje metody wynikajace z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013r. w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (,,Rozporzadzenie CRR”). Na dzien 31.12.2023r. Bank spelniat
wszystkie wymogi w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

Fundusze wlasne dla calkowitego wspolczynnika kapitatlowego na koniec grudnia 2023
roku wynosity 26 694 tys. zt. Na koniec grudnia 2023 roku udziat Kapitatu Tier I w funduszach
wlasnych wyniost 100%, na ktory sktadat si¢ fundusz zasobowy w kwocie 26 033 tys. zt., fundusz
udziatowy w kwocie 609 tys. zt, fundusz ogolnego ryzyka — 40 tys. zi, fundusz rezerwowy — 10
tys. zt oraz fundusz z aktualizacji wyceny — 123 tys. zl. oraz pomniejszenia z tytutu
zaangazowania w obligacje podporzagdkowane Banku BPS — 117 tys. zt.

Zasilenie funduszy wlasnych w 2023 roku byto wypracowanym zyskiem w 2022r., i spowodowato
zmian¢ funduszy wilasnych w wysokosci 5 801 zt. BS w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie
Mazowieckim utrzymuje fundusze wlasne na poziomie wymaganym ustawg Prawo Bankowe
(warto$¢ euro 6 139 274,98). Wielko$¢ funduszy wiasnych $wiadczy o poziomie stabilno$ci
finansowej Banku oraz ze spetnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka w Banku.

1. Aktywa Banku
Pozycje aktywow stanowig:

1) naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2023r. wyniosty 76 684 tys. zt, ktore
tworzyly glownie lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym w kwocie 45 000 tys. zt,
lokata overnight — 4 627 tys. zt., srodki rezerwy obowigzkowej — 7 564 tys. zt. , depozyt
obowigzkowy w Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w kwocie 18 165 tys. zt ,
srodki na fundusz gwarancyjny w kwocie 634 ty$. zt. oraz pozostale $rodki na rachunkach
biezacych — 694 tys. zt.;

2) naleznoS$ci od sektora niefinansowego o warto$ci — 84 909 tys. z1.

3) naleznoS$ci od sektora budzetowego: 29 032 tys. zt;

4) dhluzne papiery wartosciowe w kwocie 131 855 tys. (bony pieni¢zne w kwocie 88 000 tys.
zt, obligacje komunalne — 25 455 tys. zt oraz obligacje BPS S.A. — 3 400 tys. zt, obligacje
BGK — 10 000tys.zt, obligacje skarbowe - 15 000 tys. z1);

5) aktywa trwate netto: 5 797 tys. zt;

6) kasa, operacje z bankiem centralnym: 2 718 tys. zt;

7) akcje Banku BPS S.A i udziaty w jednostkach SSOZ — 1 169 tys. zt.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego, tj. 666 672 sztuk o tacznej wartosci 1.168 tys. zt oraz 1

udziat w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wartosci 2 tys. zt.



2. Portfel kredytowy
Warto$¢ portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2023r. osiagneta warto§¢ 113 941 tys. ztiw
poroéwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022r. zwickszyta si¢ 0 14 765 tys. zt, tj. 0 14,89%.
W 2023 roku udzielono 46 614 tys. zt kredytow, na podstawie 306 umow kredytowych, $rednio na
jedng umowe przypada 152 tys. zk. Zobowigzania pozabilansowe na koniec 2023 roku osiggnety
poziom 1 175 tys. z4, i zmniejszyty si¢ o 655 tys. zt.
Srodki depozytowe w cato$ci pokrywaly akcje kredytowa Banku. Zaangazowanie kredytow w

stosunku do bazy depozytowej na koniec grudnia 2023 roku wynosito 38,51%.

Tabela nr 3. Struktura podmiotowa portfela kredytowego

Obligo na Struktura % | Obligo na Struktura % | Dynamika
Wyszczegolnienie dzien dzien %

31.12.2022r. 31.12.2023r.

w tys. zk w tys. zt
Przedsiebiorstwa
i spotki prywatne 2322 2,34% 3788 3,32% 163,14%
Przedsigbiorcy 98 0,10% 180 0,16% 183,67%
Osoby prywatne 23212 23,40% 22 025 19,33% 94,89%
Rolnicy indywidualni

44 815 45,19% 58 916 51,71% 131,46%

Jednostki
samorzadowe 28 729 28,97% 29 032 25,48% 101,05%
RAZEM 99 176 100,00% 113941 100,00% 114,89%

W strukturze podmiotowej dominujg kredyty dla rolnikéw indywidualnych (51,71% calego
portfela), nastepnie kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego — 25,48%. Portfele
pozostatych podmiotéw miescity si¢ w przedziatach od 0,10% do 19,33%.

Ogoétem w catym portfelu kredytowym na koniec 2023 roku kredyty w sytuacji normalnej i pod
obserwacja stanowity 99,13%, natomiast kredyty z rozpoznang utrata wartosci — 0,87%, w tym w
sytuacji watpliwej — 0,25% oraz w sytuacji straconej — 0,62%. Wskaznik kredytow zagrozonych
zmniejszyt si¢ 0 0,24% w stosunku do konca 2022 roku. Na kredyty z rozpoznang utrata wartosci
Bank utworzyt rezerwy celowe, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw. Na koniec
grudnia 2023 roku stan tych rezerw wyniost 846 tys. zi. Wskaznik pokrycia kredytow

zagrozonych rezerwami wynosi 85,03%.




Na koniec okresu sprawozdawczego odsetki od kredytow zagrozonych stanowily 148 tys. zt. w
tym od kredytow straconych 146 tys. zt., na ktére utworzono odpis aktualizacyjny w pelnej
wysokos$ci oraz odsetki od kredytow w sytuacji watpliwej w wysokosci 2 tys. zl. z odpisem 50%
wartosci.

Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 876/2019 pkt. 97, ekspozycja w stosunku do jednego
klienta lub grupy klientow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie nie przekroczyta 25%

kapitatu uznanego.

3. Pasywa
Dzialalnos$¢ depozytowa
Depozyty zgromadzone w Banku na koniec 2023 roku wynosity 293 899 tys. zl., i byly
wyzsze w porownaniu do poprzedniego roku o 34 562 tys. zt., tj. 0 13,33%. W strukturze
pasywow dominuja zobowiagzania wobec sektora niefinansowego, ktore na 31.12.2023r, wyniosty
205 485 tys. zt. i wzrosty w trakcie roku 0 23 070 tys. zt (dynamika 112,65%) oraz zobowigzania

wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2023r. wyniosty 88 414 tys. zt i wzrosty 0 11 492

tys. zt (dynamika 114,94%).
Tabela nr 4. Struktura podmiotowa bazy depozytowej

Depozyty Struktura % | Depozyty Struktura % | Dynamika
Wyszczegodlnienie na dzien na dzien %

31.12.2022r. 31.12.2023r.

w tys. zt w tys. zt
Przedsiebiorstwa
i spotki prywatne 1175 0,45% 1575 0,54% 134,04%
Przedsigbiorcy
indywidualni 9836 3,79% 8674 2,95% 88,19%
Osoby prywatne 95 104 36,67% 116 930 39,79% 122,95%
Rolnicy indywidualni

75670 29,18% 76 427 26,00% 101,00%

Instytucje
niekomercyjne 630 0,24% 1879 0,64% 298,25%
Jednostki
samorzadowe 76 922 29,67% 88 414 30,08% 114,94
RAZEM 259 337 100,00% 293899 | 100,00% 113,33%

Struktura podmiotowa depozytdow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia.

Zdecydowanie najwiecej srodkow lokujg w Banku osoby prywatne. Stan srodkow zdeponowanych
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na rachunkach osob prywatnych w analizowanym okresie wynosit 116 930 tys. zl., co stanowilo
122,95 % depozytow ogodtem. Odnoszac si¢ do danych z roku poprzedniego $rodki te zachowuja
si¢ najbardziej stabilnie . Wzrost udziatu depozytéw terminowych do roku ubiegltego 0 10 733
ty$. zh. (stan na 2022 r.— 47 736 ty$. zt.) tj. o 22,48%, zobowigzania zdeponowane przez
klientow w Banku na depozyty terminowe na koniec roku 2023r. wynosity 58 469 tys. zt. Wzrost
udzialu depozytéw terminowych w depozytach ogélem wskazuje na zwracanie si¢ klientéw w

strong oszczedzania niz na biezacej konsumpcji co dla banku jest sytuacja korzystna.

Tabela nr 5. Struktura terminowa depozytow

Stan $rodkéw | Struktura % | Stan $rodkow | Struktura % | Dynamika
Wyszczegolnienie na dzien na dzien %

31.12.2022r. 31.12.2023r.

w tys. zk w tys. zk
Biezace 211601 81,59% 235 430 80,11% 111,26%
Terminowe 47 736 18,41% 58 469 19,89% 122,48%
RAZEM 259 337 100,00% 293 899 100,00% 113,33%

Srodki depozytowe w catoéci pokrywaja akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji
kredytowej $rodkami depozytowymi na koniec grudnia 2023 r., przyjat wartos¢ 257,94% i byt
nizszy w stosunku do analogicznego okresu 2022 r., o 1,36% . Spadek ten spowodowany byt

wyzszg warto$cia catkowitego zaangazowania kredytowego .

Dzialalno$¢ inwestycyjna

Bank posiada instrumenty dluzne i klasyfikuje w dniu ich nabycia lub powstania do
nastgpujacych kategorii:

1. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

2. Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

Tabela nr 6. Struktura papierow wartosciowych

Nazwa Warto$¢ na dzien 31.12.2023r. w zl

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci

Bony pieni¢gzne 88 000 000,00
Obligacje skarbowe NBP 5 000 000,00
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje BPS S.A. 1167 711,00
Udziat w SSOZ 2 000,00
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Udzial w TUW 20,00
Obligacje komunalne 22 455 000,00
Obligacje BGK COVID z gwarancja skarbu panstwa 10 000 000,00
Obligacje podporzadkowane banku zrzeszajacego 3400 000,00

Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajagcym jego akcje w kwocie
1167 711 zt., co stanowi 4,37% kapitalu Tier 1. Bank posiada udzial w Spoétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 000 zt., co stanowi 0,01% kapitatu Tier 1. Bank nie zawierat

znaczacych uméw z innymi bankami lub innymi podmiotami .

IV.  POZOSTALA DZIALALNOSC
Dzialalno$¢ rozliczeniowa

Dziatalno$¢ rozliczeniowa banku to proces przetwarzania platnosci miedzy réznymi
uczestnikami systemu finansowego. Bank odgrywa wazng rol¢ w procesie przetwarzania
platnosci, zapewniajac szybkie , bezpieczne i skuteczne rozliczanie transakcji. W ramach obstugi
bezgotoéwkowej realizowane sg dyspozycje przelewow w systemie ELIXIR, EXPRES ELIXIR,
Sorbnet, polecenia zaptlaty, zlecenia stale. Do dyspozycji klientow Bank udostgpnia system
bankowosci elektronicznej (Internet banking dla oséb fizycznych i firm ), migdzynarodowe karty
platnicze Visa i MasterCard , system powiadamiania SMS Banking oraz ustugg ptatnosci BLIK w
ramach systemu ptatno$ci mobilnych, ktéora umozliwia uzytkownikom smartfonéw na
dokonywanie przelewow na telefon oraz ptatnosci bezgotdéwkowych w sklepach stacjonarnych i
internetowych i wyptatg gotowki w bankomatach.
Dzialalno$¢ dewizowa

Bank Spotdzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim prowadzi dziatalnos¢
dewizowg , dzigki ktoérej Klienci banku moga by¢ obstugiwani kompleksowo . Rozwoj
dziatalno$ci dewizowej jest traktowany jako element uzupehiajacy do oferty zlotowej pozadany z
przyczyn marketingowych , jest rOwniez segmentem dziatalnosci Banku . Oferowane przez bank
produkty dewizowe to skup i sprzedaz walut obcych (EUR. USD), otwieranie i prowadzenie
rachunkow biezacych , posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami, pelna
obstuga transakcji zagranicznych.
Dzialalnos$¢ ubezpieczeniowa

W ramach prowadzonej wspolpracy w zakresie bancassurance z grupg Generali, klienci Banku
moga korzysta¢ z wigkszosci oferowanych przez ubezpieczyciela produktow; ubezpieczenia na
zycie oraz ubezpieczenia majatkowe. Dla kredytobiorcow w ofercie ubezpieczenia TU Generali
Zycie S.A. — ,Zycie komfort” i ,,Zycie Plus” zawierane s3 w celu  zabezpieczenia zobowigzan
wynikajacych z umow kredytow.
W ramach oferowanej wspotpracy , klienci moga korzysta¢ zaréwno z ubezpieczenia budynkow,

budowli, maszyn i urzadzen, jak rowniez $rodkoéw obrotowych czy naktadéw inwestycyjnych.
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Wszystkie produkty ubezpieczeniowe oferowane sa przez przeszkolonych pracownikow Banku
posiadajgcych wiedzg zdobyta od szkoleniowcow Generali. Pracownicy sg obowigzani oferowaé
klientom Banku szeroka game ubezpieczen zaréwno zyciowych jak i majatkowych celem
zwigkszenia dochodéw z dzialalno$ci bancassurance, ale przede wszystkim obowigzani sa

kierowa¢ produkty dopasowane do potrzeb klienta.

V.  RACHUNEK WYNIKOW

Bank osiagnat w 2023r. taczny przychdd w kwocie 23 956 tys. zt., ktory wzrost w stosunku do
roku poprzedniego 0 5 195 tys. zt. tj. 29,77%. Podstawowym zrédtem przychodéw byty odsetki
stanowiace 91,03% przychodoéw ogotem. Przyrosty one w stosunku do poprzedniego roku o 5 240
tys. zt. tj. 0 31,63%. Wzrost przychodu odsetkowego spowodowany byt w duzej czeéci wzrostem
rentownosci lokat w Banku Zrzeszajacym, jak rowniez bonow pienieznych . Przychody odsetkowe
od sektora finansowego i dtuznych papieréw wartosciowych na 2023 r. wyniosty 12 380 tys. zt. i
stanowily 56,77% przychodow ogdtem z tytutu odsetek i wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o
3 890 tys. zt.

Koszty dzialania banku uksztaltowaty si¢ na poziomie 12 665 ty$. zi. 1 w stosunku do
poprzedniego okresu przyrosty o 10,21% . Gléwnym elementem kosztéw niezmiennie sg koszty
dzialania Banku stanowiace 6 284 tys. zt. tj. 49,62% kosztow ogoétem. W trakcie 2023 roku Bank
podwyzszal oprocentowanie depozytdéw, przy uwzglednieniu rachunku ekonomicznego podjetych
dzialan i mozliwosci racjonalnego zagospodarowania pozyskanych $rodkow, co spowodowato
istotny wzrost kosztow odsetek z 3 954 tys. zt. w 2022 1. 0 1 946 tys. zt. tj. 0 49,22%.

Bank wypracowat na wysokim poziomie zysk brutto w kwocie 11 291 tys. zt. wyzszy o 4 022
tys. zt. w stosunku do roku ubiegtego tj. o 55,33%. Po skorygowaniu o podatek dochodowy w
wysokosci 2 154 ty$. zb. (czes$¢ biezaca — 2 081 tys. zl., czgs¢ odroczona — 73 tys. zt. ), zysk netto
wyniost 9 134 tys. zl, a wiec byl wyzszy od osiaggnietego w roku ubieglym o 3 268 tys. zl. tj. o
55,68%. W stosunku do roku ubieglego nastapita poprawa wszystkich wskaznikow efektywnosci,
co wynikato z osiagnigcia wysokiego wyniku finansowego, w nastgpstwie utrzymujacych sie

wysokich stop procentowych .

VI. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

Podejmowanie ryzyka wiaze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
powodujgc konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz stalego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujac odpowiedni
poziom bezpieczenistwa przy zachowaniu rentownos$ci dzialalnosci , uwzgledniajgce skale

prowadzanej dzialalno$ci oraz zmiany zachodzace w samym Banku i jego otoczeniu. Zadaniem
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systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar, szacowanie , limitowanie,
monitorowanie, raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzgdowi i
Radzie Nadzorczej oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalno$ci ryzyka, stuzace zapewnieniu
realizacji celow dziatania banku.

Wprowadzona struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz
profilu ponoszonego przez Bank ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika
podejmowanie przez bank ryzyka. System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
w banku s3 zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach. Na pierwszy poziom sktada si¢
zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej banku, oraz stosowanie przez pracownikow
obowigzujacych w Banku mechanizméw kontroli ryzyka. Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie
ryzykiem, realizowane przez komorki centrali Banku, w tym w szczegdlnosci; zespot
sprawozdawczos$ci analiz 1 ryzyk bankowych oraz stanowisko do spraw kontroli i zgodno$ci, na
trzeci poziom skltada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego , przy czym w zwigzku z
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony , t¢ dziatalno$¢ wykonuje SSOZ BPS. Bank
wykonuje testy warunkéw skrajnych z poszczegdlnych ryzyk istotnych, a ich wyniki uwzglednia
w procesie zarzadzania bankiem. Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej
zapewniajacy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg Banku i Zarzad Banku informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysziej dziatalnosci banku, charakterze , skali i ztozonosci
ryzyka, poziomem limitow okre§lonych na poszczegolne ryzyka oraz dziataniach podejmowanych
w ramach zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego , efektywnego i adekwatnego do
skali dziatania Banku systemu zarzadzania ryzykiem, natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznosc.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majacym na celu dostosowanie ich do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.
Do ryzyk majacych istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe , w tym ryzyko koncentracji,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko ptynnosci i finansowania

4) ryzyko stopy procentowej,

5) ryzyko kapitatowe,

6) ryzyko braku zgodnosci.
Obowiazujace w Banku procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja corocznemu przegladowi i

regularnej weryfikacji w celu dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia
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gospodarczego, w ktorym Bank dziata oraz w celu zapewnienia , Ze proces ten jest kompleksowy

i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonos$ci dziatalno$ci Banku.

1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji

Ryzyko kredytowe jest to dla banku ryzyko nieoczekiwanego  niewykonania
zobowigzania lub pogorszenia si¢ zdolnosci kredytowej , zagrazajacej wykonaniu zobowigzania.
Ryzyko to wplywa w sposob istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych
naleznos$ci wigze sie z poniesieniem przez Bank strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku:
ryzyko koncentracji, ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzyko ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Nadrzgdnym celem Banku w zakresie zrzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci i wartoSci portfela
kredytowego, rownoczesnie cechujgcego si¢ wysoka dochodowosciag oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. Stosowane w Banku
zasady zrzadzania ryzykiem kredytowym znajduja si¢ w nastgpujacych regulacjach
wewngtrznych: ,,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym”, ,.Instrukcja zarzadzania ryzykiem
kredytowym”.

W celu utrzymania wysokiej jakoSci portfela kredytowego oraz bezpiecznego zarzadzania
ryzykiem kredytowym, Bank kieruje si¢ m.in. nastepujagcymi zasadami w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym:

1) analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej, portfela kredytowego
1 wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,

2) stosuje limity zewnetrzne wynikajace z prawa i rekomendacji KNF i limity wewngtrzne
wynikajace odpowiednio z apetytu na ryzyko w réznych obszarach portfela kredytowego,

3) oddziela funkcje zwigzane z bezposrednig analiza wnioskow, oceng ryzyka |
podejmowaniem decyzji od funkcji zwigzanych z pozyskiwaniem klientow (sprzedaza
produktéw bankowych),

4) podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolnosci
1 wiarygodnos$ci kredytowej przez klienta,

5) podejmowanie decyzji kredytowych w Banku odbywa si¢ zgodnie z trybem i
kompetencjami okreslonymi w przepisach wewnetrznych dotyczacych oceny ryzyka
kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych,

6) ograniczanie udzielania kredytéw z odstepstwami,

7) kazda transakcja kredytowa od momentu zawarcia do pelnego rozliczenia jest
monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu, terminowo$ci splat, prawnych
zabezpieczen kredytu, powigzan kapitalowo-organizacyjnych dtuznika, a w przypadku
klientow instytucjonalnych rowniez pod wzgledem biezacej sytuacji ekonomiczno-

finansowej,
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8) monitoruje zabezpieczenia, w tym dostarczanie i optacanie przez klientow polis

i cesji praw z polis ubezpieczeniowych

Wspolezynnik kapitatowy z ryzyka kredytowego na 31.12.2023r., wyniost 21,47%,
Obligo kredytowe osiagnelo warto§¢ 113 941 tysS. zt. , w tym naleznoS$ci zagrozone 995 tys. zi,
wskaznik orezerwowania stanowi 85,03%. Bank dazy do tworzenia rezerw celowych dla
ekspozycji zagrozonych, aby docelowo kazda z nich byla rezerwowana na pokrycie w pelne;j
wysokosci.

Poziom ekspozycji kredytowych, w przypadku ktérych zawarto aneksy dotyczace
zawieszenia splat kredytowych zgodnie z Ustawa o finansowaniu spoteczno$ciowym dla
przedsiewzig¢ gospodarczych 1 pomocy kredytobiorcom, ktéra zawiera przepisy o wsparciu
kredytobiorcow zwiazanych z obstuga kredytow mieszkaniowych. W 2023r., warto$¢ bilansowa
nominalna kredytow z tytutu ustawowych wakacji kredytowych wyniosta 1592 541,34 zt.
zawieszonych rat kapitalowych stanowi 11 822,21 zt. oraz odsetek stanowiacych kwote
37 179,88 zt. Bank monitoruje sytuacje klientow, ktorzy wystapili z wnioskiem o odroczenie
terminoéw sptat zobowigzan kredytowych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe wynikajace z udzielania kredytow z zastosowaniem odstepstw
od obowiazujacych zasad poprzez:

> niestosowanie odstepstw nieujetych w katalogu,

> znaczne ograniczenie udzielania kredytow z odstepstwami (limity),

> kompetencje do podejmowania decyzji z odstepstwami zostaty ograniczone wylacznie

do najwyzszego szczebla decyzyjnego.

Raportowanie ryzyka kredytowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku odbywa si¢ w
ramach systemu informacji zarzadczej w cyklach miesiecznych i cyklach kwartalnych. Proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach kontroli wewngtrznej oraz

w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

2. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostalo przez Bank okreslone jako ryzyko wystgpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci procesdw wewnetrznych, ludzi i systemow lub
zdarzen zewnetrznych, w tym rowniez ryzyko prawne. Celem Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwo$ci wystapienia nieoczekiwanych strat , w tym
spowodowanych brakiem zgodno$ci przepisow wewnetrznych z regulacjami zewnetrznymi ,
nieprzestrzeganiem regulacji oraz wzorcOw postepowania, ochrony zasobow, systemOw oraz
procesow .

Szczegotowe zasady stosowane w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
znajduja si¢ w pisemnych procedurach wewnetrznych. Na ryzyko operacyjne skladajg si¢ w

szczegblnosci: ryzyko prawne, ktore zwigzane jest z nieadekwatno$cig zapisow (brak stabilno$ci
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otoczenia regulacyjnego, btedy prawne w zawieranych umowach, ryzyko modeli, ktore wynika z
niedoskonatosci lub nieprawidtowosci wystgpujacych w stosowanych przez bank modelach
wykorzystywanych do pomiaru, jak rowniez niewlasciwego stosowania modeli, ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk), ryzyko prania brudnych pieniedzy i finansowania
terroryzmu oraz ryzyko IT, ktérego niepewnos$¢ zwigzana jest z prawidlowym, efektywnym i
bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci Banku, poprzez jego srodowisko teleinformatyczne. Z
pojeciem ryzyka IT zwigzane jest cyberbezpieczenstwo rozumiane jako odporno$¢ systemow
informacyjnych na dziatania naruszajace poufno$¢, integralno$¢ i autentycznos$¢ przetwarzanych
danych lub zwigzanych z nimi uslug oferowanych przez te systemy.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank wykorzystuje modul Rejestr ryzyka
operacyjnego, w ktorym prowadzona jest ewidencja zdarzen operacyjnych, zebrane dane stuza do
cyklicznej identyfikacji analizy 1 oceny zagrozen. Zespdt sprawozdawczosci analiz i ryzyk
bankowych monitoruje rejestr zdarzen i dokonuje analizy KRI oraz informacji dodatkowych.

Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymania narazenia
Banku na ryzyko operacyjne na poziomie akceptowalnym przez Zarzad i Rade¢ Nadzorcza
Banku, bezpiecznym dla dziatania 1 rozwoju. Wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka
operacyjnego wyliczony metoda wskaznika BIA uzyskat wartos¢ na 31.12.2023r. - 1 857 tys. zt.
i stanowi 6,96% funduszy Tier 1. Bank nie poniost start z tytutu ryzyka operacyjnego.

Plany ciagtosci dziatania i plany awaryjne testowane sg w okresach rocznych.

3. Ryzyko plynnosci i finansowania

Ryzyko plynnosci jest ryzykiem nie wywiazywania si¢ z biezacych i przysztych
zobowigzan Banku, ma ono podstawowe znaczenie dla stabilnosci i bezpieczenstwa dziatania
Banku. Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzadzania ryzykiem ptynnosci jako utrzymanie struktury
aktywow 1 pasywOw zapewniajgce osiggnigcie wysokiej rentownosci, stalego i rosngcego wyniku
finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolno$ci do terminowego wywigzywania si¢ z
biezacych i przysztych zobowigzan bez konieczno$ci ponoszenia dodatkowych kosztow . Cechami
strategicznymi ponadto jest: utrzymanie nadwyzek ptynnosci , wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajacych przetrwanie roznorodnych zdarzen kryzysowych, zapewnienie — stabilnych
zdywersyfikowanych zrédet finansowania , optymalne zarzadzanie srodkami ptynnymi, w tym
nadwyzkami.

Monitorowanie ptynno$ci w Banku jest realizowane przede wszystkim na podstawie:
1) wskaznika pokrycia wyptywoéw netto (wskaznik LCR), o ktorym mowa w

Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
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uzupelniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych (Dz.U. UE
L 11/1 z dnia 17.01.2015 r. wraz z po6zn. zm.), wyliczanego zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS;

2) wskaznika stabilnego finansowania netto (NSFR) - od dnia 28 czerwca 2021 r. banki
zobowigzane sg do przestrzegania wymogow w zakresie stabilnego finansowania netto
(NSFR) wprowadzonych art. 413 ust. 1 i art. 428b Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 648/2012.

Banki uczestniczace w IPS moga — na podstawie art. 8 CRR za zgodg KNF — stosowac

powyzej wskazane wskazniki zagregowane dla catej grupy. W analizowanym okresie

zarowno Bank indywidualnie jak i banki nalezace do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

(wskaznik zagregowany) spetniaty normy LCR oraz NSFR.

Na koniec grudnia wskaznik LCR w Banku wyniost 374%, w catym okresie sprawozdawczym nie
wystapity problemy z utrzymaniem wymaganej wielkosci wskaznika, na poziomie min. 100%.
Wymoég stabilnego finansowania netto — wskaznik ptynnosci dlugoterminowej NSFR na

31.12.2023 r., osiagnat wielkos¢ 173%, przy wymaganym 100%.

4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej oznacza dla Banku ryzyko utraty wartosci aktywow , wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci Banku na
zmiang stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z
mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank posiada dodatnig luke¢ stopy procentowe;j,
tj. znaczng przewage aktywow opartych o stawki rynku miedzybankowego WIBOR i 0 stope
redyskonta weksli ustalang przez Rade Polityki Pieni¢znej oraz zmienne wobec pasywow, ktorych
oprocentowanie w wigkszosci oparte jest na decyzjach Zarzadu Banku. Na dzien 31.2.2023r.,
Bank posiadal 82,77% aktywow wrazliwych opartych o stawce WIBOR, natomiast pasywa,
zalezne od decyzji Zarzadu Banku stanowig 70,10% depozytow ogdtem. W sytuacji stabilizacji
stop procentowych koszty odsetkowe Banku automatycznie rosty, miaty ogromny wptyw na
wynik odsetkowy Banku, ktory miat przetozenie na wynik Banku. W obecnej sytuacji Bank
monitoruje salda depozytdéw i kredytow w kontekscie zmian stop procentowych. W poréwnaniu
do wzrostu obliga kredytéw dla podmiotow niefinansowych, naptyw depozytow jest dos¢ wysoki.

Bank dazy do regulacji luki miedzy aktywami i pasywami poprzez nastgpujgce cele,

zawarte w Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej: zapewnienie odpowiedniej struktury
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aktywoOw 1 pasywow w celu ograniczenia ryzyka bazowego oraz przeszacowania, podejmowania
odpowiedniej polityki cenowej (w tym  dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz portfela kredytowego w celu
wypracowania odpowiednich marz, w codziennej realizacji stop procentowych w procesie

sprzedazy produktéw bankowych.

5. Ryzyko kapitalowe

Bank ksztattuje rozmiar dziatalnosci na poziomie adekwatnym do wielko$ci posiadanych
funduszy wtasnych . Kapitat zatozycielski Banku przekraczal wymagany poziom 1 mln EURO ,
przeliczonego wg kursu S$redniego ogloszonego przez NBP, na 31.12.2023r. i wynosit —
6 139 274,98 z1. Podstawowym zrodtem budowy funduszy jest wynik finansowy , ktory w 95%
przeznaczany jest na fundusz zasobowy. Bank utrzymuje sum¢ funduszy wiasnych na poziomie
nie nizszym niz suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego
wyrazem jest poziom wspotczynnikow kapitalowych. W catym 2023 roku taczny wspotczynnik
kapitatowy jak i wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy znajdowaly si¢ na wysokim poziomie ina
koniec 2023 r., wyniost 21,47%.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitalowego co najmniej 15 % oraz wskaznika kapitalowego Tier | na poziomie nie nizszym
niz 13,5%. Strategia ksztattowania si¢ funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku, w okresach rocznych zesp6t sprawozdawczosci analiz
i ryzyk bankowych dokonuje przegladu szacowania kapitalu wewnetrznego, ktory jest
raportowany Radzie Nadzorczej Banku.

Wskaznik dzwigni finansowej w 2023 roku ksztattowal si¢ na wysokim poziomie, na
koniec roku wynosil- 10,45%. Ustalone przez Bank limity alokacji kapitalu, w zakresie
poszczegoblnych ryzyk, wystepujacych w dzialalnosci Banku byly zachowane. Bank monitoruje
spelnianie nowych wymogéw natozonych przez BFG w postaci wskaznikow MREL-TREA,
MREL-TEM. Na 31.12.2023r. uksztaltowaty si¢ powyzej limitow tj. MREL-TREA — 10% (Bank
osiagnat 21,47) , MREL -TEM- 3,75% ( osiagnigty przez Bank 10,45%).

6. Ryzyko braku zgodnosci
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci ma na celu dzialania stosowane w ramach
pierwszej 1 drugiej linii obrony , majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie ,
dotyczy analizy ryzyka nowych produktow, uzyskiwania opinii prawnych, wydawania i
monitorowania zalecen po przeprowadzonych testach. Podstawowym celem realizacji ryzyka
zgodnosci jest uzyskanie stanu, w ktorym wszelkie dziatania banku , jego organdéw i pracownikow
sa w maksymalnym stopniu zgodne z przyjetymi przepisami prawnymi, regulacjami

wewngtrznymi, a takze standardami rynkowymi.
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W Banku okreslone sg nastepujace istotne obszary zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci:

budowanie i promowanie zasad postgpowania pracownikéw Banku, zgodnych z obowigzujgcymi
w Banku przepisami wewnetrznymi i standardami etycznymi, przeciwdziatanie korupcji,
przeciwdziatanie 1 zrzadzanie konfliktami interesow, przeciwdzialania naduzyciom,
przeciwdziatanie mobbingowi, dyskryminacji, niesprawiedliwego traktowania. Zgodno$¢
rozumiane jako dziatanie na rzecz i w najlepszym interesie Banku , ktéra ma na celu ochrong
intereséw klienta poprzez: uczciwe i kompetentne informowanie klientéw o ofercie, precyzyjne i
zrozumiate formulowanie wzorcow umownych , wszelkich pism, materialdéw informacyjnych,
marketingowych, obowiazujacych regulaminéw, zabezpieczenie przed ujawnieniem tajemnicy
bankowej, w tym stosowanie adekwatnych zabezpieczen technicznych majacych na celu
przetwarzanie danych.
Poziom ryzyka narazenia Banku na ryzyko braku zgodno$ci jest niski i akceptowalny dla banku,
nie odnotowano znaczacych ani krytycznych incydentdow naruszenia ryzyka braku zgodnosci, nie
odnotowano zdarzen charakteryzujacych si¢  wysoka czgstotliwo$cia ~ wystgpowania oraz
zwigzane z tym kosztami.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku, komorkach i stanowiskach funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu w zakresie zapewnienia zgodnosci systemu kontroli, anonimowego zglaszania naruszen
prawa oraz obowiazujacych w banku regulacji wewnetrznych i standardow etycznych.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, tym samym nadzoruje
obszar zapewnienia zgodnosci, w tym zarzadzanie ryzykiem zgodnosci bedace elementem

systemu kontroli wewnetrzne;.

VIl. Zasady Ladu Korporacyjnego

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz.17). Bank Spotdzielczy
przyjat Uchwatg Zebrania Przedstawicieli nr 13/2015 z dnia 14.05.2015r. Zarzad Banku zdat
szczegotowe sprawozdanie Radzie Nadzorczej z realizacji polityki dotyczacej zasad tadu
korporacyjnego. Na podstawie ustalen stwierdzono, ze Bank postepuje zgodnie z przyjetymi
zasadami, tj.:
Posiada przejrzysta, adekwatng do prowadzonej dziatalno$ci strukturg organizacyjng z podziatem
obowiazkow i zadan, pozwalajacg prowadzi¢ bezpieczng dziatalnosc.
1. Posiada wiasciwg relacj¢ z udzialowcami poprzez zapewnienie wiasciwego dostgpu do

informacji.
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2. Okredlit zadania i kompetencje organdéw: zarzadzajacego 1 nadzorujacego, a przede
wszystkim kompetencje 0sob bedacych cztonkami tych organow. Zadania te zostaty okreslone
w regulaminach dziatania tych organow, statucie oraz prawie bankowym i spétdzielczym.

3. Prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen czlonkéw organow: zarzadzajacego i
nadzorujacego.

4. Stosuje sformalizowang polityke informacyjna Banku.

5. Posiada dobre relacje z klientami, prowadzi przejrzysta, zrozumialg i1 rzetelng akcje
promocyjna.

6. Posiada adekwatny system kontroli wewnetrznej,

VIII . ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W 2023 ROKU

W 2023 roku Bank kontynuowatl realizacje Strategii dziatania na lata 2022-2024. Wyznaczone w
niej cele strategiczne to przede wszystkim:

v unowocze$nianie wizerunku Banku na rynku lokalnym,
v rozw0j systemow informatycznych i bezpieczenstwo srodkow,
v' partnerski, innowacyjny, nowoczesny .

Rynek, na ktorym powinien dalej rozwija¢ si¢ Bank to sektor rolnictwa, sektor jednostek
samorzadow terytorialnych, , matych , srednich i mikroprzedsiebiorstw oraz detaliczny, ktory do
tej pory byl w miare stabilnym i przewidywalnym rynkiem rozproszonego ryzyka oraz rynkiem
perspektywicznym. W sprawozdawanym okresie kontynuowano dziatania majgce na celu
promowanie postaw proekologicznych, poprzez korzystne warunki kredytu ekologicznego dla
klientow indywidualnych, umozliwiajacego finansowanie eko-inwestycji, m.in. fotowoltaiki,
pomp ciepta, stolarki okiennej itp., to kredyt dzieki ktéremu klienci beda mogli sfinansowac,
migdzy innymi wymiane starych i nieefektywnych zrodet ciepla na nowoczesne , spetniajace
najwyzsze normy. Bank identyfikuje kredyty w zrownowazone $rodowisko w szczegdlnosci w
celu realizacji zalozen Strategii zarzadzania ryzykiem w zakresie ograniczania ryzyka
kredytowego wynikajacego =z transmisji ryzyka ESG w tym ze zmiang klimatu. Bank nie
angazuje si¢ w kredytowanie przedsigwzig¢ o nieakceptowalnym ryzyku ESG. Na dzien
31.12.2023r. Bank nie udzielit Zadnej ekspozycji kredytowej z podwyzszonym ryzykiem ESG.

Bank podejmuje takze szereg dziatan , ktore sprzyjaja ochronie srodowiska nie przedktadajacych
si¢ bezposrednio na efektywno$¢ ekonomiczng. Sa to migdzy innymi segregacja odpaddow,
promocja idei ograniczenia zuzycia papieru, energii elektrycznej (przeprowadzenie wymiany
o$wietlenia w jednostkach banku, docieplenie budynkow). Dobre wyniki finansowe pozwolity na
dofinasowanie obszaru IT. W 2023 roku zakupiono nowy Serwer do Centrali Banku i zastapiono
serwer zapasowy znajdujacy sie w Oddziale w Krasnosielcu serwerem z Centrali. W oddziale

Banku Baranowie wymieniono stary wyeksploatowany bankomat na nowy, placowke Banku w
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Oddziale w Sypniewie wyposazono w nowy bankomat. Dazac do bardziej elastycznego
organizowania pracy zakupiono nowe komputery do Oddziatu w Baranowie.

Ryzyko dotyczace wptywu na Srodowisko naturalne wigze si¢ gtownie z mozliwoscia nalozenia
sankcji za brak zgodnosci z przepisami prawa. Bank zapobiega temu ryzyku stosujac si¢ do
przepisow prawnych, monitorujac swoj wplyw na Srodowisko i wdrazajac dziatania pro
srodowiskowe. Bank ma zawarte umowy z odbiorcami odpaddéw komunalnych jak réwniez
korzysta z ustug firm specjalistycznych odbierajacy dokumenty do zniszczenia, zuzyty sprzet ,
odpady elektroniczne.

Bank w 2023 roku nie skorzystal z finansowanego wsparcia pochodzacego ze S$rodkow

publicznych.
W roku sprawozdawczym w Banku byly przeprowadzone nastepujgce kontrole:

v audyt wewnetrzny kompleksowy ograniczony przeprowadzony przez Spotdzielnig
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zakresie ryzyka kredytowego i w zakresie ryzyka
teleinformatycznego, w dniach 08.05.2023r. -19.05.2023r. Wydane zalecenia po audycie

zostaly zrealizowane w terminie do 31.1.2023 roku.

v" Lustracja petna przeprowadzona przez Zwiazek Rewizyjny Bankow Spoétdzielezych w
Warszawie w okresie 06.11.2023r. — 24.11.2023r. Lustracja obejmowala okres od
01.07.2020r. do 30.09.2023r. W grudniu 2023 roku Bank otrzymal protokét z lustracji
pelnej nie zawierajacy zalecen do kontrolowanego obszaru. Wystgpienie polustracyjne
zostanie przedstawione na posiedzeniu Zebrania Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w

Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim.
IX. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Skutki wybuchu wojny w Ukrainie, zaburzenie tancucha dostaw, wysoka inflacja wywotuja
wielkie i uzasadnione obawy o stan gospodarki i podstawy dalszego wzrostu gospodarczego,
zar6wno w skali globalnej jak i lokalnej. Trudno takze oceni¢ skale oddziatywania na polska
gospodarke podejmowanych interwencji  przez nowo wybrany Rzad i1 NBP. Sila nabywcza
gospodarstw  domowych wyraznie stabnie, co bedzie powodowac obnizenie wzrostu
gospodarczego, moze wplynaé na pogorszenie sptacalnosci kredytow.

W efekcie do$¢ wysokich stdp procentowych wynik Banku jest wysoki, jednakze duzym
zagrozeniem moze by¢ pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa kredytobiorcow, ostabienie PLN jak i
ostabienie perspektyw wzrostu gospodarczego.

Plan finansowy na 2024 rok przyjety zostat w styczniu i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w
lutym br. Zaklada umiarkowany rozwdj dziatalno$ci, przyjmujac rozwoj dziatalnosci kredytowej
na poziomie 1,50% wzrostu do wykonania za 2023 r., wzrost sumy bilansowej o 3,14%. Zysk

brutto zatozono w wysokosci 10 200 ty$. zt. uwzgledniajac korzystny wplyw wysokich stop
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procentowych na wynik odsetkowy. Niestety trudna do przewidzenia sytuacja gospodarcza moze
wplyna¢ na zmiang zatozonych wskaznikow i warto$ci w planie finansowym.

W biezacym roku sa przewidywane dalsze naklady w obszarze IT, w tym zakup dwodch
bankomatow recyklingowych z funkcja wptatomatu do jednostek bankowych w Makowie
Mazowieckim i Oddziatu w Krasnosielcu, niezbedne naktady na utrzymanie bezpieczenstwa IT na
wymaganym poziomie. W zwigzku ze zwiekszeniem zakresu ustug §wiadczonych klientom przez
kanaty zdalne i szybkim postgpem technologicznym, wysokim zagrozeniem cyberprzestepczoscia,
Bank nie przewiduje ograniczen w tym obszarze.

Jednoczes$nie Bank zaktada jak najszerszy udziat w projektach podejmowanych przez zrzeszenie
Banku BPS majacych na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania i konkurencyjnosci bankow

spotdzielczych na rynku.

VI. INFORMACJE DODATKOWE
Nawigzujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. (Dz. U. z 2023r.
po0z.2488), niniejsze sprawozdanie z dziatalnoéci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.  Bank Spoldzielczy w Krasnosielcu z siedzibg w Makowie Mazowieckim nie dziala poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada w panstwach czlonkowskich i w
panstwach trzecich podmiotow zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy.

2. Za okres 2023 roku Bank wykazywal w sprawozdaniu finansowym obrot w wysokosci
23 956 480,82 zt.

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty wyniosta 37.

4. W 2023 roku Bank wypracowat zysk przed opodatkowaniem na poziomie 11291 116,73
zt, podatek dochodowy wynidst 2 153 858,00 zt.

5. Bank nie korzystat z wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkéw publicznych Na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436), Bank nie otrzymat pomocy.

6.  Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
2,75 % na 31.12.2023r.

7.  Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.

8.  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedzibg w
Makowie Mazowieckim podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku.

9.  System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelianiu przez cztonkow rady

nadzorczej 1 zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa .
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Zarzad Banku przyjal 1 zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich
kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke zmiennych
sktadnikow wynagrodzen oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze.

Bank wprowadzit Procedure dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci
oceng odpowiednioSci i uzyskali pozytywng oceng. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W §wietle Art. 22aa
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Krasnosielcu z siedziba w
Makowie Mazowieckim spetniaja wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku.
10.  Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku na stronie internetowej Banku

11.  Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Makow Mazowiecki, dn. 08.05.2024r.

Zarzqd Banku Spotdzielczego w Krasnosielcu

z siedzibqg w Makowie Mazowieckim
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